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Nato a   FIRENZE IL 25 SETTEMBRE 1967 
 
 

 
ESPERIENZA LAVORATIVA 

  
• Dall’ a.a. 2009-ad oggi   PROFESSORE ORDINARIO ECONOMIA AZIENDALE (SSD SECS P/07) 

Presso la Facoltà di Medicina e Chirurgia dell’Università degli Studi di Firenze 
 
 

• precedentemente   PROFESSORE ASSOCIATO ECONOMIA AZIENDALE (SSD SECS P/07) 
Presso la Facoltà di Economia dell’Università degli Studi di Firenze 
 
 

• precedentemente   RICERCATORE ECONOMIA AZIENDALE (SSD SECS P/07) 
Presso la Facoltà di Economia dell’Università degli Studi di Firenze 
 
 

• precedentemente   RICERCATORE ECONOMIA AZIENDALE (SSD SECS P/07) 
Presso la Facoltà di Economia dell’Università degli Studi della TUSCIA di Viterbo 
 
 

 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 
  Dottorato di ricerca in Economia Aziendale (VII ciclo- 1993 - 1995) presso il 

Dipartimento di Economia Aziendale dell'Università degli Studi di Pisa. Tesi di 
dottorato: La revisione negli Enti Locali, tutor Chiar.mo Prof. S. Terzani. 
 
Laurea in Economia e Commercio presso l’Università di Firenze, votazione 110 e 
lode/110, Tesi discussa il 12 aprile 1991 dal titolo L'internal auditing nella grande 
distribuzione, relatore Chiar.mo Prof. G. Fabbrini. 
 
Diploma di Maturità Classica presso il liceo Galileo di Firenze nel 1986, votazione 
56/60; 
 

 
TITOLI PROFESSIONALI E 

ACCADEMICI 
 

  Presidente del Corso di Laurea Magistrale in Scienze delle professioni sanitarie, 
tecniche e diagnostiche dell’Università di Firenze- sede Empoli 
Abilitazione Dottore Commercialista (Aprile 1992) 

  Revisore Contabile (G.U.  n°97-bis del 19 Dicembre 1995); Iscritto al registro dei 



   

Revisori Legali n° 67514 
  Elenco Commissari Straordinari – Ministero dello Sviluppo Economico per liquidazioni 

coatte società cooperative 
Elenco membri Organismi Indipendenti di Valutazione  fascia 3 

  Dal 2007 al 2011 Direttore del CUSAS – Centro Universitario di Studi in 
Amministrazione Sanitaria dell’Università degli Studi di Firenze 
Coordinatore dell’osservatorio dei servizi sanitari dei Balcani istituito pressso 
l’Università Nostra Signora del Buon Consiglio di Tirana 

  Ricercatore Lacoss – Laboratorio sul controllo della spesa sanitaria 

  Responsabile scientifico Laboratorio di Benchmarking tra sistemi sanitari regionali 
“FRANCO TOMMASONI”, presso Scuola Di Amministrazione Pubblica di Villa Umbra 
Membro Comitato Scientifico Fondazione Isimm Ricerche 
Presidente consiglio di Amministrazione Fondazione Conservatori Toscani  

 
ESPERIENZE PROFESSIONALI 

  
 
Membro di Collegi Sindacali di società private ed enti pubblici 
Consulente di società private ed enti pubblici 
Docente del Seminario permanente della Corte dei Conti 
Membro di Nuclei di valutazione di Asl, AO ed Enti locali 
Presidente dell’OIV dell’Azienda Universitaria Ospedaliera Meyer 
In precedenza Membro di Nuclei di Valutazione OIV di Asl ed Enti Locali 
Membro della commissione di esperti istituita presso il Ministero della Salute per la 
redazione del Titolo II del D.lgs 118/2011 
Membro della commissione di esperti istituita presso il Ministero della Salute per la 
definizione dei principi contabili delle Aziende e gli Enti del Servizio Sanitario 
nazionale 
Membro della commissione di esperti istituita presso il Ministero della Salute per la 
definizione dei principi contabili delle Aziende e gli Enti del Servizio Sanitario 
nazionale 
Membro della Commissione istituita presso il Ministero della Salute e dell’Economia 
per la stesura del decreto sulla certificabilità (DM 17/9/2012, DM 1/3/2013). 
Consulente (in diversi anni) di Regioni in materia di contabilità, bilancio e 
certificabilità e certificazione dei bilanci delle Aziende Sanitarie (Lombardia, Veneto, 
Emilia Romagna, Liguria, Toscana, Umbria, Molise, Abruzzo, Basilicata, Calabria, 
Sardegna); 
Consulente (in diversi anni) di Asl ed Aziende Ospedaliere in materia di procedure 
amministrativo contabili, manuale delle procedure e certificabilità dei dati e dei 
bilanci  
Consulente Agenas in materia di analisi delle problematiche inerenti ai PAC regionali; 
Consulente (in diversi anni) di Asl ed Aziende Ospedaliere in materia di bilancio e 
controllo di gestione 
Dal 2011 ad oggi Coordinatore scientifico del laboratorio di Benchmarking dei servizi 
sanitari regionali – Franco Tomassoni 
Docente di Master e centri formazione (Formez, Seminario Permanente della Corte 
dei Conti, Scuola Superiore Sant’Anna, Master Auditing e Controllo Interno Università 
degli Studi di Pisa SDA Bocconi, Università Cattolica del Sacro Cuore, Scuola di 
Pubblica Amministrazione di Villa Umbra) 
Consulente del Ministero della Sanità del Governo Albanese sul sistema di 
finanziamento delle prestazioni ospedaliere 
 

 
ESPERIENZE DI COOPERAZIONE 

INTERNAZIONALE 

  
 
Dal 2006 su diversi progetti di cooperazione in Albania con particolare riferimento da 
progetti di institution building in materia sanitaria e di enti locali 
 
Dal 2011 progetto di cooperazione con l’Università degli Studi di Aden – Yemen con 
particolare riferimento all’organizzazione degli ospedali pediatrici 
 
Nel 2008 progetto di cooperazione con l’Università di Nkozi Uganda con riferimento 



   

alla formazione del management sanitario 
 
Dal 2018 collaborazione al progetto di cooperazione del Centro di Salute Globale della 
Regione Toscana in Tunisia con particolare riferimanto alla formazione del 
management sanitario. 
 

LINGUE   

   

MADRELINGUA  ITALIANA 
 

ALTRA LINGUA  INGLESE 
• Capacità di lettura  eccellente 

• Capacità di scrittura  eccellente 
• Capacità di espressione orale  eccellente 

 
ATTIVITÀ DIDATTICA 

. 
 Docente di Economia Sanitaria della Facoltà di Medicina e Chirurgia dell’Università 

degli studi di Firenze 
Visiting Professor Università di Aden - Yemen 

  Docente di Programmazione e Controllo nelle Amministrazioni Pubbliche della facoltà 
di Economia dell’Università degli Studi di Firenze 

  Docente in varie Università italiane di corsi universitari, dottorato e Master (Pisa, 
Siena, Viterbo, Perugia, Cosenza). 

  Docente in Università straniere: Northhampton University – Great Britain (progetto 
Erasmus) ,  Università di Bratislava – Repubblica Slovacca (progetto Erasmus), New 
York University – USA (progetto Campus Abroad), Università Cattolica “Nostra Signora 
del Buon Consiglio” di Tirana – Albania, Martyrs University of Nkozi – Uganda 

  Docente in Master e corsi di Specializzazione 
   

 
PUBBLICAZIONI 

 
 ARTICOLO: Revisione ed ispettorato nella grande distribuzione, in «Auditing», n° 14, 

1992. 

  ARTICOLO: Alcune riflessioni in materia di informazione sociale d'impresa, in «Analisi 
finanziaria», n° 13, 1993. 

  Progetti di investimento e finanziamenti comunitari - esperienza di un'attività di 
animazione economica della Confindustria Toscana, in «Quaderni della Confindustria 
Toscana», Firenze, 1994. 

  ARTICOLO, Alcune riflessioni sulla natura del controllo del Collegio dei revisori negli 
enti locali, in «Revisione Contabile», n° 2, 1995. 
AA.VV., Elementi di economia e di diritto, Le Monnier Firenze, 1995, (pag. 91 – 225). 

  G. LIBERATORE-N. PERSIANI, Contabilità analitica per le decisioni economiche, Cedam, 
Padova, 1995. 

  TESI DI DOTTORATO: La revisione negli Enti Locali, Pisa, 1995. 

  Il controllo di gestione negli enti locali alla luce della riforma dell'ordinamento 
finanziario e contabile, in AA.VV., La nuova frontiera della Pubblica Amministrazione, 
qualità dei servizi e controllo di gestione, Nuova grafica fiorentina, Firenze, 1996. 
Il ruolo del Collegio dei revisori nel Nuovo modello di amministrazione degli enti 
locali, in AA. VV., ” Modelli di governo locale, verifica dei risultati e controllo di 
gestione: esperienze e prospettive”, Editrice CEL, Bergamo, 1996. 
AA.VV., Il controllo di gestione nelle cooperative di abitazione, AGCI, Roma, 1996. 
AA.VV., Il controllo di gestione nelle PMI, Quaderno n° 7, CEDAM, Padova, 1996. 
Revisione Contabile e Gestionale negli Enti Locali, CEDAM, Padova, 1996. 
Studio di fattibilità per la creazione di imprese cooperative, Black Hole, Roma, 1997. 
Il ruolo del Collegio dei Revisori, in atti del Convegno «Il processo di trasformazione 
dei comuni e delle Provincie», Maggioli, Rimini, 1998. 
L’introduzione della contabilità economica ed il nuovo sistema di bilancio dell’Azienda 
Sanitaria, Cedam, Padova, 1999. 
La revisione interna delle imprese, Cedam, Padova, 1999. 
Il controllo amministrativo contabile nel D.lgs 286/99 un analisi critica per gli Enti 



   

locali in «Pianificazione, controlli e valutazioni nel nuovo modello di governo locale», 
Franco Angeli, Milano 2000. 
Il controllo di regolarità amministrativa e contabile in «Atti del forum della Pubblica 
Amministrazione 2000» 
Il controllo di gestione negli Enti Pubblici: lo stato dell’arte, in AA.VV., Il controllo di 
gestione nelle aziende di diritto pubblico: obiettivi, metodologia, attuazione, Angeli, 
Milano, 2000. 
L’introduzione del controllo di gestione negli Enti Locali in Atti del Convegno, Il 
controllo di Gestione negli Enti Locali di media dimensione, Centro Stampa 2p, 
Firenze, 2001. 
 F. PAPINI – N. PERSIANI, La valorizzazione dei beni artistici tramite la costituzione di 
fondazioni: il caso della fondazione Marino Marini di Firenze, in corso di pubblicazione 
su Atti del Convegno “Aziende non Profit: il governo dello sviluppo ed il finanziamento 
dell’innovazione, Trento 8-9 Giugno, 2001. 
Stato di attuazione dei controlli interni ex d.lgs 286/99 e art. 147 testo unico degli enti 
locali nelle province e nei comuni sopra i 25.000 abitanti, in Atti del Forum della 
Pubblica Amministrazione 2001. 
NICCOLÒ PERSIANI – MASSIMO BRAGANTI (a cura di), Il controllo procedurale 
nell’Azienda Ospedaliera, Franco Angeli, 2002. 
NICCOLÒ PERSIANI (a cura di), Il Controllo di gestione nelle sedi consolari del 
Ministero degli Affari Esteri, Franco Angeli, 2002. 
Control Governance e sistemi di controllo interno negli Enti Locali, in Atti del Forum 
della Pubblica Amministrazione 2002 
Sistemi di controllo interno e Governance locali, in Atti del Convegno Controlli, 
riforma costituzionale, governance, efficienza e legalità, Milano, Giugno, 2002. 
NICCOLÒ PERSIANI, Modelli di programmazione e sistemi di controllo interno nella 
Pubblica Amministrazione, Franco Angeli, Milano, 2002. 

  I modelli di controllo interno adottati nelle Provincie e Comuni capoluogo Toscani, 
Amministrazione Provinciale di Lucca, 2003 
NICCOLÒ PERSIANI, La Governance del gruppo di imprese di servizi pubblici locali, 
Franco Angeli, 2003. 
NICCOLÒ PERSIANI,  Il controllo contabile e gestionale nelle aziende sanitarie ed 
ospedaliere,  “quaderni della Corte dei Conti”,Roma,  2005 
Il sistema di controllo interno nelle aziende sanitarie: l’esperienza della Regione 
Toscana, Auditing, Luglio-Dicembre 2005 
Il controllo contabile sulla spesa delle aziende sanitarie, alcuni punti di riferimento, 
Nota Cerm n° 12, 2006 
Il gruppo cooperativo paritetico come strumento di aggregazione, integrazione delle 
imprese cooperative, in « Non Profit», n° 3/2007 , 2007. 
NICCOLÒ PERSIANI, Rapporto sulla situazione economico-finanziaria dei piccoli 
comuni della Provincia di Firenze con popolazione inferiore ai 5.000 abitanti, Edizioni 
CD & V, Firenze,2007. 
AA.VV., Aggregazione ed integrazione aziendale dell’impresa cooperativa, il gruppo 
paritetico di cooperative, Osservatorio regionale sulla cooperazione regione Toscana, 
Unioncamere Toscana, Firenze, 2008 
 NICCOLO’ PERSIANI, l’aziendalizzazione del SSN nell’esperienza italiana, spunti di 
riflessione ed indicazione di prospettiva, in atti della settimana di Hippocrate, Tirana 
2007. 
NICCOLO’ PERSIANI, principi contabili e revisione di bilancio nelle aziende sanitarie, 
Mecosan,n° 64/2007 
NICCOLO’ PERSIANI, Principi contabili e di controllo interno per le aziende sanitarie ed 
ospedaliere, Franco Angeli, Milano 2008. 
M. Tommasini, D.. Riccardini, N. Persiani, F. Rossi, Il potenziamento dei controlli 
interni nel sistema sanitario regionale: il framework di riferimento per la regione 
Umbria,  Auditing, Dicembre 2008. 
Principi contabili e criteri di valutazione delle voci previste nei questionari dei bilanci 
di esercizio, in SEMINARIO PERMANENTE DELLA CORTE DEI CONTI, Esame delle 
problematiche relative alle linee guida ed ai questionari per i Collegi Sindacali degli 
Enti del Servizio Sanitario Nazionale, sui bilanci di esercizio dell’anno 2007, Roma 
2009. 
Principi Contabili e procedure di controllo nelle aziende del servizio Sanitario: il nuovo 
ruolo per il collegio sindacale. In atti del Convegno “Le funzioni dei Collegi sindacali 



   

delle Aziende dell’area sanitaria e socio-assistenziale” , Firenze Maggio 2010. 
Il Bilancio Consolidato nelle Aziende del Servizio Sanitario nazionale, in Scritti in onore 
di Sergio Terzani, Franco ANGELI, MILANO, 2011. 
E. Anessi Pessina, E. Cantù, N. Persiani, Armonizzazione contabile e revisione dei 
bilanci nelle aziende sanitarie pubbliche, Rapporto OASI 2011, EGEA, Milano, 2011. 
Assesment of the riorganisation of the logisticfunction in the Tuscany Regionale 
Health Service, su “Journal of US and China Public Administration”, n° 7, vol. 9, 
Giugno, 2012. 
Accounting Harmonisation and consolidated financial statements in the italian health 
system: the new tools for the assesment of the regional health expenditure. 
Presentato al Convegno IASIA 2012, Bangkok Luglio 2012. 
New Tools for the Assessment of the Regional Health Public Expenditure: the New 
Financial Reporting in Regione Umbria. Presentato al Convegno EPGA 2012, Bergen 
2012. 
Il Bilancio degli Enti del Servizio Sanitario Nazionale in Salute e territorio, Anno XXXIII, 
Maggio Giugno, 2012. 
Armonizzazione contabile e rendiconto finanziario del servizio sanitario regionale. il 
caso della Regione Umbria, Mecosan, n° 82/2012. 
NICCOLO’ PERSIANI (a cura di) Principi contabili e nuovo bilancio delle aziende del 
servizio sanitario nazionale, RAGIUSAN, SIPIS, Roma, 2013. 
Accounting Harmonization for the Assessment of the  
Public Expenditure in Healthcare Service:  
Evidence From the Italian Experience, Journal of Modern Accounting and Auditing, 
David Publishing Company, August 2013, Vol. 9, No. 8, 2013; 
 
La riforma del sistema di finanziamento del Servizio Sanitario nei Balcani: Il caso della 
Repubblica di Albania, Mecosan, n° 89, 2014; 
 
Persiani, N., Romolini A., Cicero M., Civello T., I percorsi Attuativi della certificabilità, 
Salute e Territorio, Anno XXXVI, n° 207, 2015. 
 
La qualità del dato contabile  ed il nuovo sistema di controlli di regolarità 
amministrativa e contabile nel Servizio Sanitario Italiano: i percorsi attuativi della 
Certificabilità, Mecosan,. N° 94/2015; 
LASTRUCCI V., DE LUCA M., CALDES PINILLA M.J., ROMOLINI A., BONACCORSI G. 
PERSIANI N., The measurement of hospitals cost efficiency: a model for countries in 
transition, European Journal Of Public Health, 2016; 
 
LASTRUCCI V., DE LUCA M., CALDES PINILLA M.J., ROMOLINI A., BONACCORSI G. 
PERSIANI N., The Barber-Johnson technique for assessing hospitals efficiency: the case 
of the Republic of Albania, European Journal Of Public Health, 2016; 
 
NICCOLO’ PERSIANI, Lezioni di Economia Sanitaria, Cacucci, Bari 2017 
 
NICCOLÒ PERSIANI et Alia,  Management equipment service: un aiuto a programmare 
gli investimenti in tecnologia, About pharma and Medical Device, Milano Novembre 
2018. 

NICCOLO’ PERSIANI et Alia, The path for introducing Diagnosis Related Groups (DRGs) 
in Albanian Healthcare, The economies of the balkan and the eastern  european 
countries in the changing world, in book of Abstracts, Warsaw 2018, (ISBN: 978-618-
5036-35-5) 

NICCOLO’ PERSIANI, MAURO BONIN, La Gestione della spesa accentrata tramite 
holding: il caso Azienda Zero, in corso di Pubblicazione su: E. Anessi Pessina (a cura 
di), L’armonizzazione contabile nel settore pubblico italiano: implicazioni per le regioni e 
per i servizi sanitari regionali, F. Angeli, Milano, 2019. (ISBN 9788891786852) 

NICCOLO’ PERSIANI et Alia, Planning and managing of diagnostic imaging 
technologies in healthcare: the introduction of managed equipment service 
(mes) for the system’s sustainability , in The economies of the balkan and the 
eastern  european countries in the changing world 11 Conference, book of 

http://login.unibocconi.it/upload_cdr/allegati.php?nomefile=Cap14_201120111220152231.pdf
http://login.unibocconi.it/upload_cdr/allegati.php?nomefile=Cap14_201120111220152231.pdf
https://flore.unifi.it/cris/journal/journal48291
https://flore.unifi.it/cris/journal/journal48291


   

Abstracts, Bucarest 2019, (ISBN: 978-618-5036-44-7)  

NICCOLO’ PERSIANI et Alia, The contribution to efficiency of private-public partnership 
in integrated services: the case of “operating room support services” in albanian 
healthcare, in The economies of the balkan and the eastern  european 
countries in the changing world 11 Conference, book of Abstracts, Bucarest 
2019, (ISBN: 978-618-5036-44-7)  

 
   

 
 
 
Firenze il  20/08/2019 

 Niccolò Persiani 

 
 
 
 
 
 
IL SOTTOSCRITTO, CONSAPEVOLE DELLE SANZIONI E DELLE LEGGI SPECIALI IN MATERIA DI DICHIARAZIONI NON 
VERITIERE, DI FORMAZIONE O USO DI ATTI FALSI, RICHIAMATE DALL’ART. 76 DEL D.P.R. N. 445 DEL 28 DICEMBRE 
2000, ATTESTA LA VERIDICITA’ E CORRETTEZZA DELLE INFORMAZIONI COMMUNICATE 
 
DATA   PEC_ FIRMA________________________________ 
  
CONSENSO TRATTAMENTO DATI PERSONALI IL SOTTOSCRITTO, ACQUISITA L’INFORMATIVA DI CUI ALL’ ART. 13 
DEL D.LGS. 196/2003, ESPRIME IL PROPRIO CONSENSO AL TRATTAMENTO, COMUNICAZIONE E DIFFUSIONE DEI 
DATI PERSONALI, AI SENSI DELLA VIGENTE NORMATIVA IN MATERIA DI PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI 
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